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לכבוד
שייקה דרורי, מנכ"ל

אפרי רייקין,  סמנכ"ל

הנדון: תוספת מחיר לחלב בקר בכשרות מהדרין

(לירון תמיר, כלכלן)
המלצה:
תוספת של כ- 1 אג' לליטר ליצרנים המחויבים לייצור חלב מהדרין בכל ימות השבוע והשנה מתגמלת בצורה הוגנת את היצרנים ומביאה לידי ביטוי את  העלויות והמאמצים הכרוכים במהלך.  אני מציע כי התוספת תוגדר כשיעור קבוע ממחיר המטרה וכך היא תעודכן יחד עם עדכון מחיר המטרה. כלומר, התוספת המומלצת לחלב מהדרין היא של 0.5% (חצי אחוז) ממחיר המטרה בשער המשק.
תקציר: מועצת החלב התבקשה ע"י המחלבות הקולטות והמ"ב להמליץ על תוספת מוסכמת לחלב מהדרין. כיום ישנם הסדרים שונים ומשונים ולא אחידים דבר המכניס מתחים ורעשים למרקם ההסכמות בענף.  אחת ממטרות העל של מועצת החלב כי על חומרי הגלם לא תהייה תחרות אלא הסדרה מרכזית שתאזן בין האינטרסים ותביא להקצאה הוגנת של המקורות.

לצורך קביעת המלצתי פניתי למחלבות הקולטות לקבל מהם את תחשיביהם בקשר לתוספת מחיר לחלב מהדרין, לצערי לא קיבלתי מהם תגובה. התחשיב ששימש אותי  לקביעת ההמלצה  הועבר להערות למר פרץ שורק, התחשיב הוא לאחר שקיבלתי חלק מהערותיו.

המלצתי היא כי תוספת המחיר ליצרן המחויב לייצור מהדרין  כל השבוע וכל השנה תהייה 0.5% 
(חצי אחוז) ממחיר המטרה בשער המשק (כ-1 אג' לליטר) בגין כל ייצור החלב.

כללי

1. ברמה  הענפית הביקושים חלב בקר גולמי בכשרות מהדרין גבוהים מההיצע, הגידול בביקוש לחלב מהדרין נובע מהסיבות הבאות:
1.1. גידול בכוח הקניה של פלח שוק הצרכנים המעדיף מוצרי חלב בכשרויות מהודרות.
1.2. נוחיות הקמעונאים לניהול מלאי ברמת כשרות גבוהה המתאימה לכל סוגי הלקוחות.
1.3.  נוחות תפעולית של המחלבות לנהל את המלאים (חו"ג, תוצרת בתהליך ותוצרת מוגמרת) 
ברמת כשרות גבוהה.
2. חלב מהדרין הינו  א- חלב ישראל, כלומר, ניהול עדר הבקר הוא בפיקוח והשגחה  ב- אין חשש כי החליבה של הפרות נעשתה תוך כדי חילול שבת ע"י יהודי.
3. כל החלב בישראל אשר אין חשש כי התערבב עם חלב שנחלב בשבת הינו בחזקת חלב  מהדרין.
4. לגבי חלב  הנחלב בשבת על מנת שיחשב כחלב מהדרין קיימות שתי אפשרויות עיקריות:
4.1. ייחלב במשקים דתיים המשתמשים באמצעים לחליבה ללא חילול שבת (חליבה לאיבוד, 
גרמה דה גרמה, שעון שבת, פיקוד פניאומאטי, רובוט חליבה וכיו"ב).
4.2. ייחלב ע"י  פועלים שכירים שאינם יהודים (עובדים זרים תאילנדים או עובדים מקומיים מבני המיעוטים), במשקים שאינם שומרים שבת חייבים המצאות של מערכות בקרה (מצלמות) שבעזרתם מערך ההשגחה אכן יוודא כי החליבה לא התבצעה ע"י יהודים. כמובן שיש להבטיח כי גם מלאכות נוספות האסורות בשבת לא יתבצעו (חלוקת מזון, נסיעה עם כלי רכב).
5. מאחר ובמהלך השבת אין איסוף חלב ופריקתו במחלבות הרי שחלב שאינו מהדרין מתערבב במהלך יום ראשון ואפילו שני עם חלב מהדרין כאמור בסעיף 3 ומנחית את רמת כשרותו לכשרות רגילה, מכאן שהחשיבות כי גם חלב שבת יהיה בחזקת מהדרין גדולה ובעיקר אמורים הדברים לגבי חלב המופנה לייבוש בתחילת השבוע.
6. הדרכים להגדיל את היצע החלב המהדרין הם:
6.1. הפרדת חלב שבת מחלב שישי וראשון באמצעות מכלים נוספים ברפתות ואיסוף החלב עד יום שישי אחה"צ וממוצאי שבת.  תוספת מכלים ברפתות גם תגדיל את גמישות הענף במצבים של מופע רצוף של חג ושבת, מאידך מדובר בהשקעה גדולה למדי.
6.2. השקעות בטכנולוגיות שיאפשרו חליבה בשבת ללא חילול (ראה סעיף 4.1).
6.3. התארגנות ברפתות כי חליבת שבת תעשה ע"י לא יהודים. ראוי לציין כי  כבר כיום מועסקים ברפתות עובדים זרים וחלק ניכר מחליבות השבת נעשה בעזרתם. במקביל להתארגנות זו יש להתקין ברפתות הנ"ל את מערכות הבקרה (מצלמות) שיאפשרו למערך ההשגחה של המחלבות לוודא כי לא היה חילול שבת. מסמך זה יעסוק מעתה בחלופה זו  ותוספת המחיר ההוגנת שתתמרץ רפתות להתארגנות לחליבת שבת אך ורק עם לא יהודים. לעניין זה יש לזכור כי  מדיניות משרדי הממשלה היא לצמצם את מספר העובדים הזרים בחקלאות, יש להיערך לכך שמדיניות זו תשפיע גם על מספר העובדים הזרים ברפת ויהיה קשה  לבסס את הפתרון להגדלת היצע חלב מהדרין  רק ע"י התבססות על עובדים זרים, המסמך לא יעסוק בנקודה זו מעבר להצפתה.
חליבת שבת רק  ע"י עובדים זרים מנקודת המבט של הרפת

1. צמצום הגמישות בניוד והקצאת עובדים.

2. ביטול  האפשרות לנצל תורנים לעבודת שבת  - סטודנטים, תלמידים, עובדים אשר במשך השבוע אינם במשק וכיו"ב.
3. מעבר מהוצאה זקופה  להוצאה תזרימית.
4. ברפתות בהם לא הייתה כלל עבודת זרים, מדובר בשינוי אורחות חיים.
5. חליבת שבת באמצעות זרים מחייבת גם פיקוח על של עובד בכיר.
6. שינוי ממשק חלוקת המזון וקירובו כך שגם פעילויות אלו לא יחללו את השבת.
7. טרחה ואי נוחות בשל המצלמות וההשגחה ההדוקה יותר.
הנחות לחישוב התגמול לחלב מהדרין כל השבוע כולל שבתות

1. החישובים נעשו לגבי רפת קיבוצית ממוצעת.
2. הנתונים מתייחסים לשנת 2009.
3. תוספת העלות חושבה כהפרש בין עלות עבודת שכיר לעלות נמוכה של עבודת תורן, בפועל בהחלט ייתכן שדווקא עלות התורן  היהודי גבוהה מעלות השכיר ואז אין תוספת עלות בגין המעבר לחליבה עם עובדים זרים.
4. נלקחה תוספת עלות של פיקוח על העובדים הזרים בסך של 120 ש"ח לשבת.
5.  לתוספת העלות יש גם להוסיף מרכיב של  תשואה וזאת כדי לתמרץ את המהלך.  בחישוב נלקח שיעור תרומה ב' של 30% מהמחזור.
6. כל תוספת העלות הועמסה על כלל ייצור החלב ברפת  ולא רק על חלב השבת.
7. להלן הפרמטרים ששימשו בסיס לחישוב:
	ייצור ממוצע 2009
	4,190,000
	ליטר
	נתוני מועצת החלב

	תנובה ממוצעת לפרה
	12,038
	ק"ג
	ספר העדר

	מקדם ק"ג לליטר
	103.2%
	
	מעבדה מרכזית

	תנובה בליטרים
	11,665
	ליטר
	

	מספר פרות ממוצע
	359
	ראש
	

	אחוז נחלבות
	87.6%
	
	ספר העדר

	מספר נחלבות בממוצע
	314.7
	ראש
	

	תפוקת מכון חליבה (בהתייעצות עם א. הראל)
	110
	פרות לשעה
	כולל הכנה וניקיונות

	זמן חליבה
	2.86
	שעות
	

	מספר חליבות לסו"ש/ חג
	4.00
	
	כולל ערב חג ומוצאי חג

	מספר חולבים
	2.00
	
	

	מספר סופי שבוע ומועדים
	60.00
	
	

	ס"ה שעות עבודה בסו"ש ומועדים
	1,373
	
	


עלויות שלא נלקחו בחשבון בתחשיב:
1. עלויות התקנת המצלמות ע"ח המחלבה הקולטת (10-20 א"ש למערכת).

2. עלות תחזוקת המערכות ע"ח המחלבה הקולטת  (כאלף ש"ח לחודש למערכת תחזוקה ותקשורת).
3. מימון מערך ההשגחה והפיקוח ע"ח המחלבה הקולטת.
לירון תמיר
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