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המשך

הוועד המנהל 
של איחוד יצרני 
החלב בארה"ב 

אימץ שורת 
הצעות לשינוי 
מדיניות החלב 

האמריקנית

National Milk( הברית        בארצות  החלב  יצרני  איחוד  של  המנהל  הוועד 
שינויים  של  שורה  נקיטת  בדבר  רחבה  להסכמה  הגיע   )Producers Federation
במדיניות הפדרלית בנושא החלב שישפרו את ההגנה על היצרנים וימקמו אותם טוב 

יותר בשוק הגלובלי הבלתי יציב.
ועד ה NMPF הצביע באחרונה על תמיכתו בחבילת תכנים המבטאים את גישת האיחוד 
להפעלת רפורמה במדיניות החלב. נשיא ומנכ"ל האיחוד, ג'רי קוז'אק, ציין שהחבילה, 
לתקנות  בסיס  תשמש   ,)Foundation for Future( לעתיד"  "הבסיס  לשם  שזכתה 
חלב עתידיות שיוכנסו לחוק החקלאות הבא )Farm Bill(, או לחקיקה פדראלית אחרת 

- על פי שיקוליו של הקונגרס האמריקני בעתיד. 
18 החודשים האחרונים,  "אם ניתן לציין משהו אחד טוב שנבע מהמשבר הכלכלי של 
לביצוע  כזרז  המשבר  את  למנף  שניתן   NMPF ה  חברי  של  המשותפת  תחושתם  זו 
שינויים נדרשים במדיניות החלב", ציין רנדי מוני, יושב ראש NMPF ויצרן חלב בעצמו 
מהעיר רוג'רוויל שבמדינת מונטנה. "'הבסיס לעתיד' מכילה סדרה של תוכניות שתוכננו 
בקפידה רבה כדי שיסייעו לתעשיית החלב להימנע ממה שאירע ב-2009 ויספקו עתיד 

בטוח יותר ליצרני החלב". 
תוכנית ה NMPF כוללת: הטמעת רשתות הביטחון, הקיימות בתוכניות "תמיכה במחירי 
מוצרי חלב" ו"חוזה אובדן הכנסה מחלב", לתוכנית חדשה בשם "הגנת השוליים ליצרן 
החלב", על מנת למנוע תקופות של לחצים פיננסיים קיצוניים; הפעלת תוכנית ל"ייצוב 
שוק החלב" שתתייחס לחוסר איזון תקופתי בין הייצור לדרישה לחלב; ורפורמה בתוכנית 

"התקנה הפדראלית לשיווק חלב". 
דיונים לבחירת  נולדה לאחר שנה שלמה של  לדברי קוג'אק, חבילת "הבסיס לעתיד" 
לא  שחלקן  הפדרלית,  החלב  במדיניות  רפורמות  לביצוע  ביותר,  המתאים  המסלול 

השתנו במשך עשורים רבים. 
"ברור לחלוטין שאנו זקוקים לרשת ביטחון שתתמקד בשוליים ולא רק במחירי החלב", 
איתותים  ליצרנים  לשלוח  שתוכל  למערכת  זקוקים  שאנו  לנו  ברור  "גם  קוג'אק.  אמר 
ברורים, בזמן אמת, המתריעים על כך שיש לייצר פחות חלב בתקופות של חוסר איזון 
יחסי. 'הבסיס לעתיד' מתייחסת לשני נושאי מפתח אלה בדרך אחראית וריאלית מבחינה 

פיסקלית". 
הצעת האיחוד להפעיל מחדש את רשתות הביטחון הפדראליות כרוכה ביצירת תוכנית 
ביטוח המתחברת בתפר שבין המחיר הארצי הממוצע של מספוא לבקר למחיר הארצי 
השוליים  "הגנת  לתוכנית  תשלום  ללא  יצטרפו  שהיצרנים  לאחר  החלב.  של  הממוצע 
ליצרן החלב", הם יוכלו לקבל פיצויים בתקופות שבהן השוליים שלהם מוגבלים מאוד, 
כדי  משלים  כיסוי  לרכישת  אופציה  ליצרנים  קיימת  כן,  כמו   .2009 בשנת  שקרה  כפי 

לשמור על רמת שוליים גבוהה יותר בין מחירי המספוא למחירי החלב.

 NMPF - News Release
10.6.10

NMPF

באחרונה, בעקבות משבר שעבר ענף החלב בארה"ב, שבמהלכו פשטו את הרגל בו אלפי רפתות, והממשל הפדראלי הזרים סכומי 
עתק לענף החלב, עולים גם בארה"ב רעיונות להסדרת ענף החלב, באמצעות רגולציה שתיתן כלים לבקרת היצע )"מכסות"( לאבטחת 

תמורות ליצרנים )"מחיר מטרה"(. מצורפות להלן שלוש ידיעות מתוך השיח האמריקאני המתנהל בימים אלה.
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הוועד המנהל של 
איחוד יצרני החלב 

בארה"ב אימץ שורת 
הצעות לשינוי מדיניות 

החלב האמריקנית

המשך:
מרכיב מרכזי נוסף ב"הבסיס לעתיד" הוא תוכנית "ייצוב שוק החלב", המשדרת ליצרנים 
אותות כי הפרת האיזון בשוק עשוי להוריד את רמת השוליים של היצרנים. תוכנית זו 
נוגעת גם כן לשוליים שאותם ניתן לצמצם באמצעות מחירי חלב נמוכים או באמצעות 

מחירי מספוא גבוהים.
תוכנית ה"ייצוב" נבנתה על בסיס מספר עקרונות מפתח: לאפשר צמיחה של הייצור 
האמריקני; להימנע מעידוד הייבוא וטרפוד הייצוא; לקיים רמה מינימלית של מעורבות 

ממשלתית.
יוצאת בקריאה להכניס שינויים בתוכנית התקנה הפדראלית  חבילת "הבסיס לעתיד" 
 ;I קבוצת  של  משתנים  לקיים  תחרותי;  חלב  מחיר  ליצור  מנת  על  חלב,  שיווק  בנושא 
ויתורים.  הענקת  דוגמת  הקיימת,  בשיטה  שקיימים  פופולריים  לא  היבטים  ולמנוע 
שלא  כך  הכנסות,  מבחינת  נייטרליים  להיות  מיועדים  הפדראלית  במערכת  השינויים 

ישפיעו משמעותית על בדיקות החלב של היצרנים.

לדברי קוג'אק, ה MPF יוזם עתה מערך חינוכי נרחב כדי ליידע את כל קהיליית יצרני 
החלב וקובעי המדיניות על יתרונותיה של חבילת "הבסיס לעתיד". 

NMPF - שמקום מושבו בארלינגטון שבווירג'יניה, מפתח ומיישם מדיניות לקידום יצרני 
החלב והאגודות השיתופיות שלהם. חברי האיחוד, המייצגים שלושים אגודות, מייצרים 
את מרבית החלב בארצות הברית. ה  NMPF משמש קול, בגבעת הקפיטול ובסוכנויות 

הממשלה, ליותר מ-40,000 יצרני חלב. 

 www.nmpf.org לקבלת מידע נוסף ניתן לבקר באתר

לוועד  שתאפשר  חוק  הצעת  האמריקני  המחוקקים  בית  שולחן  על  הונחה  באחרונה 
יצרנים, שימונה בידי משרד החקלאות האמריקני, לגבות קנסות מיצרנים שייצרו חלב 

מעל ליעד שנקבע.
 Milk Producers'( מועצת יצרני קליפורניה - MPC תוכנית ייצוב מחירי החלב, שפיתחה
Council(, יחד עם קבוצות יצרנים, במטרה למתן את תנודות המחירים, על ידי מניעת 
עודף ייצור, זוכה לתמיכתם של שני אנשי קונגרס דמוקרטים, ג'ים קוסטה מקליפורניה 

ופטר וולש מוורמונט.
MPC לחברי הוועדה  "אנו זקוקים לניהול האספקה", מסר סופ ואנדר דוסן - נשיא ה 
המייעצת של משרד החקלאות בתחום תעשיית החלב. לדבריו, תקופות השפל במחזור 
ניהול  שבהעדר  פיננסית,  מבחינה  והרסניות,  קיצוניות  כה  להיות  הפכו  החלב  מחירי 

אספקה המחלבות לא יוכלו להמשיך להתקיים.

חקיקה אמריקנית 
לפיקוח על ניהול 

אספקה

המשך

Dairy Markets
21.6.10
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חקיקה אמריקנית 
לפיקוח על ניהול 

אספקה

המשך:
הוועד אמור לקבוע יעד של 3-1 אחוזי צמיחה שנתית בייצור החלב, ברוב השנים, ולקבוע 
1.5 דולר ל-100 פאונד. התשלום יוטל על מחלבות  תשלום עודף ייצור בגובה של עד 
שיתקבלו  רווחים   ,MPC מנכ"ל  ואנדרהובל,  רוב  לדברי  שנקבע.  ליעד  מעבר  שייצרו 

יחולקו בין אותן מחלבות שלא עברו את יעד הצמיחה שנקבע.
לדבריו, אין מדובר במערכת מכסות כמו זו שקיימת בקנדה. זוהי מערכת ניהול אספקה 

שטרם נראתה כמוה, ושיטת ניהול ייצור ייחודית לארצות הברית. 

תגובות מעורבות
לג'ים גודמן - יצרן חלב אורגני ממדינת ויסקונסין וחבר ועדת משרד החקלאות, מחשבות 
מעורבות: "אנו זקוקים לתוכנית שתאפשר לאנשים לגדול ולצמוח, אך לא להעניש את 

אלה שלא מסוגלים להשיג זאת".
ג'ים דאן, פרופסור לכלכלת חקלאות באוניברסיטת מדינת פנסילבניה, ציין בפני ועדת 
החקלאות בקונגרס שניהול האספקה לא יביא ליציבות ארוכת טווח בתעשיית החלב. 
כך שהיצרנים  "אם המדיניות תצליח, התוכנית תהוון בסופו של דבר במחירי הפרות, 

יתעשרו אך לא יגדילו את הכנסותיהם". 

עימותים סביב הצעות להגבלת ייצור החלב בארצות הברית נחשפו בחילופי האשמות בין 
 )International Dairy Foods Association(                 האיגוד הבין לאומי למוצרי חלב
)Milk Producers Council(, שהיא  יצרני החלב בקליפורניה            ובין מועצת 

התומכת העיקרית בתוכנית ניהול אספקת החלב שהוגשה לקונגרס האמריקני. 
נשיאת הIDFA, קוני טיפטון, לחצה על בכירי החברות להזהיר את נציגיהם כי כל אחת 

מתוכניות הגבלת הייצור עשויה "להרוס את הסיכוי העתידי של תעשיית החלב".
   NMPF טיפטון מתחה ביקורת על סעיף בתוכנית האיחוד הארצי של יצרני החלב ה- 
את  אך  יתר,  ייצור  לדכא  שעשוי   ,)National Milk Producers' Federation(
דמוקרט   - קוסטה  ג'ים  הקונגרס  חבר  שהגיש  לתוכנית  הפנתה  שלה  הביקורת  עיקר 

.MPC מקליפורניה, הנתמכת בידי ה

"ביורוקרטיה מאסיבית חדשה"
"בתקופה שבה שווקים מתעוררים וזועקים למוצרי חלב נוספים, יעכב ניהול האספקה 
את יצוא החלב האמריקני", אמרה טיפטון. "זה יגרום לעליית מחירי המזון ויעודד שימוש 
בתחליפי חלב, יגביר את התזזיתיות של הענף ואף עשוי להביא לחיסולם של היצרנים 
הקטנים, שכן המחלבות הגדולות והיעילות יותר יהיו מעוניינות לרכוש מהם את זכויות 

הייצור. 
במערכת  האמריקני,  החקלאות  משרד  בתוך  צורך,  תייצר  קוסטה  של  החוק  "הצעת 

ביורוקרטית מסיבית שתווסת את היקף הייצור שיש להגדיל או לצמצם מדי שנה".

תכנית ניהול 
אספקה 

בארצות-הברית 
תחת מתקפה

Dairy Markets 
22.6.2010

המשך

- IDFA 
- MPC



דירוג 20 חברות 
החלב הגדולות 
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תכנית ניהול אספקה 
בארצות-הברית תחת 

מתקפה

המשך:
MPC, רוב ואנדנהובל, שעמדתה של טיפטון צריכה להכעיס כל יצרן  מנגד, הצהיר מנכ"ל 
ברחבי המדינה. "מדינות החברות בIDFA, נהנות משולי רווח, מובטחים כמעט, בצורה של 
גם כאשר  קונה לפחות לחלק מהתוצרים שלהן,  ומתוכנית ממשלתית שמציעה  הקצבות, 

שוקי החלב קורסים, כך שהיצרנים יכולים ליהנות מהגנה משמעותית מפני סיכוני שוק".

תמריץ כספי
הצעת החוק של קוסטה לא תיצור מכסות, אלא תעניק ליצרנים תמריצים לנהל את הצמיחה 
בייצור החלב ותעניק הזדמנות לכל מחלבה, שמעוניינת בכך, להתרחב, ציין ואנדנהובל. "יהיה 
יהירה  עמדה  ינקוט  השוק,  מתזזיתיות  המוגן  שלנו,  בתעשייה  אחד  שענף  מוסרי  בלתי  זה 
ושלילית כל כך לנוכח מאמציהם של יצרני החלב להשיג איזון וקיימות כלכלית טובים יותר".
וחברים  סגל  אנשי  של  מפתיע  ש"מספר  דאגה  טיפטון  הביעה  מראש,  שהוכנו  בהערות, 
בקונגרס מסוגלים לתמוך בהצעת קוסטה, מבלי להבין את השלכותיה. לדבריה, הצעה זו 
תגביל את הצמיחה במדינות כמו וושינגטון, מינסוטה וויסקונסין, שהגבירו את ייצור החלב, 
בעוד בקליפורניה הייצור צומצם. "ההצעה תציב יצרנים מול יצרנים ומדינות מול מדינות", 

הזהירה טיפטון.

המשך

"השקט לפני הסערה?" הייתה כותרתו של מאמר שנלווה לדירוג עשרים חברות החלב 
הגדולות בעולם אשתקד, אך התברר, ש-2009 הייתה שנה יציבה יחסית מבחינת ההתאגדויות. 
מיזוג   -  Sondiaal בידי   Entremont חברת  של  רכישתה  להשלמת   עדים  נהיה  בקרוב 
בין  זאת, המיזוג המיועד  בין עשר החברות המובילות בטבלה. עם  יתפוס מקום  שבהחלט 
החברות Nordmilch ו Humana Milchunion מתקדם באיטיות, בעוד עסקות מרכזיות 

אחרות נפקדות לגמרי.

המסקנה המרכזית מהדירוג השנה היא, שמספרן של המדינות הלא-מערביות בטבלה גדל 
והולך. לאחר שהיינו עדים להצטרפותה אשתקד של חברת Mengniu, לעשרים החברות 
 Meiji ו   Morinaga חברות   .Yili חברת  של  לכניסתה  גם  היום  עדים  אנו  המובילות, 
הקמעונאות  ובמחירי  המזומנים  במחזור  היחסית  היציבות  בזכות  שלבים  מספר  התקדמו 
 Itambé, Centro Leche, החברות:  בין  הברזילאי  התלכיד  שיצירת  בהנחה  המקומית. 
הדרום  הענק  אזי  להצלחה,  תזכה   Mines Milk ו   Conferred, Mineiras Cemil
אמריקני החדש בוודאי יצטרף לעשרים החברות המובילות. בנוסף, יש לשער במידה רבה 
רכישת  בעקבות  המובילות,  לעשרים  היא  אף  תיכנס   Grupo Lala שחברת  ביטחון  של 
לכמת  ניתן  לא  גלוי,  פיננסי  במידע  מחסור  בשל  אשתקד.   National Dairy Holdings
באופן ברור את היקף המכירות של Lala. בסיכומו של דבר, המידע מצביע על כך שחברות, 
ולצמוח,  יתקשו להמשיך  וארצות הברית,  הפועלות בעיקר בשווקים הוותיקים של אירופה 
בעוד לחברות הפועלות בשווקים מתפתחים ישנה הזדמנות משמעותית להגדיל מכירות על 

ידי היצמדות לקצב הצמיחה של השווקים המקומיים. 
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דירוג 20 חברות החלב 
הגדולות בעולם

חברות רבות החשופות לשוקי מוצרים התנסו בירידת מכירות, בשל מצבו הירוד של השוק המשך:
 Tine דוגמת  יחסית,  יציבה  מחירים  בסביבת  שפעלו  חברות  זאת,  לעומת   .2009 בשנת 
צמיחה  ללא  גם  אחרות,  לחברות  יחסית  מעמדן,  את  לשפר  הצליחו  היפניות,  והחברות 
Tine, זו הפעם הראשונה שהיא מתייצבת בין עשרים  משמעותית במכירות. לגבי חברת 

החברות המובילות.

#

1

2

3

4

5

6

 7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

מדינה

שווייץ

צרפת

צרפת

הולנד

ניו זילנד

ארה"ב

דנמרק/שוודיה

ארה"ב

ארה"ב

הולנד/בריטניה

יפן

קנדה

איטליה

יפן

צרפת

סין

סין

ארה"ב

צרפת

נורווגיה

מחזור חלב 
במיליארדי דולר

2009

25.9

14.79

12.68

11.17

10.20

9.74

8.64

8.10

6.79

6.38

5.13

4.97

4.93

4.81

4.57

3.77

3.54

3.21

3.10

3.02

מחזור חלב 
במיליארדי אירו

2009

18.55

10.60

9.09

8.01

7.28

7.00

6.19

5.82

4.88

4.57

3.69

3.56

3.53

3.46

3.28

2.69

2.53

2.31

2.22

2.17

חברה

Nestlé
Danone

Lactalis

Friesland Campina

Fonterra

Dean Foods

Arla Foods

Dairy Farmers of America

Kraft Foods

Unilever

Meiji Dairies

Saputo

Parmalat

Morinaga Milk Industry

Bongrain

Mengniu

Yili

Land O'Lakes

Bel

Tine

משנת  פיננסיים  נתונים  בסיס  על  בלבד,  חלב  מכירות  כוללים  המחזור  נתוני  הערה: 
2009 ועסקאות מיזוג ורכישות, שהושלמו בין 1 בינואר ל-15 ביוני 2010. 


